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Vorwort

Im Wahlkampf der vergangenen Wochen wurde deutlich, dass aul3enwirtschaftliche Themen
bei der Positionierung der Parteien und ihrer Spitzenkandidatinnen und -kandidaten aktuell
kaum eine Rolle spielen. Generell war mit Sorge zu beobachten, dass die publikumswirksams-
ten Diskussionsformate in den deutschen Medien — etwa die Trielle — internationale Themen
weitestgehend unberticksichtigt lieRen. Die starke Prasenz auf den internationalen Markten ist
ein Schlisselerfolgsfaktor fiir die deutsche Wirtschaft, auch fir die Arbeithnehmerinnen und
Arbeitnehmer der deutschen Wirtschaft.

Deshalb wollen wir mit dem vorliegenden Papier die fir die Exportnation Deutschland aus
Sicht der Regionalinitiativen wichtigen Themen adressieren. Angesichts geopolitischer Ver-
schiebungen und daraus folgender strategischer Neupositionierungen der Europaischen
Union und ihrer Partner missen drangende Fragen beantwortet werden. Dazu gehért etwa,
inwiefern die neue Bundesregierung gewillt ist, neue Freihandelsabkommen auf EU-Ebene
trotz komplexer Interessenlagen zwischen den diversen Verhandlungspartnern noch offensi-
ver als bisher zu unterstitzen. Welche Verantwortung Gbernimmt die deutsche Politik bei der
Durchsetzung europdischer Interessen und Werte in der Welt und wieviel Verantwortung soll
und kann die Wirtschaft ibernehmen? Welche Instrumente sind geeignet, den Binnenmarkt
gegen unfairen Wettbewerb zu schiitzen, ohne europaischem Protektionismus Vorschub zu
leisten? Es muss die ndtige Balance zwischen Prinzipientreue und Pragmatismus gefunden
werden, um deutsche Wirtschaftskraft und Arbeitsplatze unter neuen Vorzeichen zu erhalten.

Um Loésungsansatze fir diese und weitere Fragen anzubieten, legen der Asien-Pazifik-Aus-
schuss (APA), die Lateinamerika-Initiative (LAI), die Nordafrika Mittelost Initiative (NMI), der
Ost-Ausschuss (OA) sowie die Subsahara-Afrika Initiative (SAFRI) erstmals ein gemeinsames
Papier mit Forderungen an die neue Bundesregierung vor. Ohne angemessene auf3enwirt-
schaftliche Strategien fir die 2020er Jahre werden die vielen Herausforderungen, die eine
neue Bundesregierung zu ldsen hat, nicht finanzierbar sein. In diesem Sinne schlagen wir mit
unserem Papier Empfehlungen vor, die nicht nur der deutschen Au3enwirtschaft zugutekom-
men, sondern im Interesse aller Bundesbirger sind.

Joe Kaeser Ingo Kramer Ralf Wintergerst Oliver Hermes Heinz-Walter
GrolRe
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Asien-Pazifik

Im Jahr 2020 waren die asiatischen Volkswirtschaften zum ersten Mal seit Anfang des
19. Jahrhunderts zusammengenommen grof3er als die Gibrige Weltwirtschaft. Fir die deutsche
Wirtschaft liegt der Anteil der Asien-Pazifik-Region am aufRereuropdischen Warenhandel
schon bei Gber 40 Prozent. Auch fir die Innovationsstrategien international ausgerichteter Un-
ternehmen wird es immer wichtiger mit Forschung und Entwicklung in den technologieaffinen
asiatischen Gesellschaften prasent zu sein. Geopolitisch ist die Region langst ein Schwerge-
wicht. Als eine der bevélkerungsreichsten Regionen der Welt und Heimat von zwei der gréf3ten
CO.-Emittenten der Welt steht die Region zudem im Zentrum des Aufbaus einer nachhaltige-
ren Zukunft, zu der sich auch Deutschland und die EU verpflichtet haben.

Herausforderungen

= Asien steht aufgrund seiner hohen Entwicklungsdynamik vor grof3en 6kologischen und so-
zialen Herausforderungen. Auch divergierende Vorstellungen von Menschenrechten ri-
cken immer starker in den Fokus der Beziehungen mit einigen Landern der Region.

= China bleibt aufgrund seiner inharenten systemischen Unterschiede zu Deutschland und
der EU eine grof3e Herausforderung. Chinas System konvergiert weder politisch noch 6ko-
nomisch mit den Prinzipien und Werten demokratischer Marktwirtschaften, die wirtschaft-
lich allerdings eng mit dem Land verflochten sind.

= China ist der Dreh- und Angelpunkt aller strategischer Uberlegungen in Asien-Konzepten
der EU und ihrer Mitgliedsstaaten. Die intensive Diskussion um eine Indo-Pazifik-Strategie
der EU spiegelt aber wider, dass Regierungen und Wirtschaft sich zunehmend um Diver-
sifizierung des Asien-Engagements bemuhen, wenn sich deren Realisierung auch schwie-
rig gestaltet. Dem Ausbau der Beziehungen zu Japan, Sidkorea, Australien und anderen
Landern der Region kommt entscheidende Bedeutung zu.

=>» In den letzten Jahren hat sich gezeigt, dass die Innovationsfahigkeit der Volkswirtschaften
in Asien-Pazifik rasant zunimmt und sich der Wettbewerb verschérft.

Petita an die neue Bundesregierung

= Die EU als Benchmark fiir Nachhaltigkeit positionieren

Die Bundesregierung muss sich in ihrer Asien-Politik flir die Einhaltung von Sozialstan-
dards und den Klimaschutz einsetzen und diese dort einfordern, wo dagegen verstof3en
wird — gemeinsam mit gleichgesinnten Partnern. Unternehmen missen ihren Teil dazu
beitragen, kdnnen politische Probleme jedoch nicht allein I6sen. Die deutsche Regierung
sollte sicherstellen, dass ein europdisches Lieferkettengesetz die Sorgfaltspflichten von
Unternehmen realistisch bemisst und diese praxistauglich und mittelstandsfreundlich aus-
gestaltet. Ein Schlussel zur Verbesserung der Lebensbedingungen und fiir Chancengleich-
heit ist die berufliche Bildung, die Deutschland in der Region mit Expertise und Glaubwir-
digkeit fordern kann. Dreh- und Angelpunkt der Nachhaltigkeitspolitik muss eine Positio-
nierung Deutschlands und der EU als ,,Green Champion® sein. Damit sollten wir ein Bei-
spiel geben, an dem sich Lander und Unternehmen weltweit orientieren, wenn sie im
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deutschen und européaischen Markt partizipieren mochten. Das erhoht die Bereitschafft,
Nachhaltigkeits-Standards weltweit anzuheben.

Geschlossenheit und Selbstbewusstsein gegentiber China

Im Wettbewerb mit Chinas parteistaatlich gelenkter Hybridwirtschaft sitzen alle demokrati-
schen Marktwirtschaften im selben Boot. Die neue Bundesregierung sollte daher gemein-
sam mit den Partnerlandern in der EU und weltweit Geschlossenheit zeigen und eine Stra-
tegie fur eine stabile Koexistenz mit China entwickeln. Dabei sollte sie bereit sein, bisherige
Positionen zur Disposition zu stellen und auf einen maximalen Gesamtnutzen fiir die EU
auszurichten. Deutschland und die EU sollten sich fiir den Beitritt Chinas und anderer asi-
atischer Volkswirtschaften zum WTO-Abkommen fiir Offentliche Auftrage (Agreement on
Public Procurement, GPA) sowie eine Aktualisierung der WTO-Subventionsregeln einset-
zen. Darlber hinaus miissen die Chancen genutzt werden, die transatlantische Zusam-
menarbeit auch mit Blick auf wichtige Asien-Themen neu zu gestalten. SchlieRlich sollte
Deutschland innerhalb der EU ein Treiber daflr sein, die eigenen wirtschaftspolitischen
Instrumente zu scharfen. Dabei sollte die Bundesregierung jedoch darauf einwirken, dass
die Definition nationaler und europaischer Sicherheit nicht Uber Gebihr ausgeweitet, son-
dern moglichst klar definiert wird. Priméres Ziel bleiben eine Verbesserung des Marktzu-
gangs in China, Wirtschaftsreformen in Richtung eines ,level playing field“ und das Hinwir-
ken auf die Achtung der Menschenrechte und den Schutz der Umwelt. Deutsche Unter-
nehmen bendtigen zudem politische Unterstiitzung angesichts der extraterritorialen Wir-
kung von Exportkontroll- und Sanktionsmaflinahmen der dominanten geopolitischen Ak-
teure sowie informeller Zwangsmaf3nahmen seitens China. Wichtigster Garant fur eine ef-
fektive China-Strategie ist die Starkung der eigenen Position unter Nutzung der Effizienz-
vorteile der sozialen Marktwirtschaft.

Diversifizierung der Partnerschaften im asiatisch-pazifischen Raum

Eine Diversifizierung von Absatz- und Beschaffungsmarkten ist sinnvoll zur Risikominimie-
rung und sollte vor allem durch eine aktive deutsche und europdaische Aulienwirtschafts-
politik in der Asien-Pazifik-Region mitgestaltet werden. Die Unterstlitzung ambitionierter
Freihandelsabkommen ist hierbei von fundamentaler Bedeutung. Deutschland und die EU
sollten auch das geodkonomische Potenzial der EU-Asien-Konnektivitatsstrategie und die
G7-Initiative B3W nutzen und mit den notwendigen finanziellen Mitteln und Entscheidungs-
befugnissen untermauern.

F&E-Kooperation mit Asien-Pazifik risikobewusst ausbauen

Deutsche Universitaten, Forschungseinrichtungen und Unternehmen haben ein starkes In-
teresse am Ausbau ihrer Aktivitaten in der dynamischen Asien-Pazifik-Region. Politik, For-
schung, Wirtschaft und Kultur in der EU brauchen dazu gleichermafRen mehr Asienkompe-
tenz. Zudem sollten Austausch-Programme in Wissenschaft und Bildung ausgebaut wer-
den. Diese Kooperation sollte dort Uberprift und zuriickgefahren werden, wo verstarkt ne-
gative Erfahrungen mit dem Schutz von Technologie und ungewolltem Technologietransfer
gemacht werden.



Lateinamerika

Deutsches wirtschaftliches Engagement hat in Lateinamerika eine lange und starke Tradition.
Die ersten deutschen Auslandshandelskammern aufRerhalb Europas wurden in Lateinamerika
gegrindet, im Jahr 1916. Mit dem Industrialisierungsschub, den insbesondere Lander wie Bra-
silien, Argentinien, Mexiko und Chile ab der Mitte des 20. Jahrhunderts erlebten, kam eine
zweite Welle deutscher Investitionen, insbesondere aus dem Automobil- und Maschinenbau,
auf den Kontinent. Deutsche Technologie und deutsches Know-how haben in Lateinamerika
einen sehr guten Ruf. Das bietet fir Investitionen und Handel eine gute Voraussetzung. La-
teinamerika und die Europaische Union sind durch mehrere Handels- und Kooperationsab-
kommen miteinander vernetzt. Derzeit wird lUber die Ratifizierung des EU-Mercosur-Abkom-
mens auf beiden Seiten des Atlantiks intensiv diskutiert, auch steht die Ratifizierung des EU-
Mexiko-Freihandelsabkommens aus.

Herausforderungen

= Die Corona-Krise hat die lateinamerikanischen Volkswirtschaften hart getroffen. Im Jahr
2020 ist das BIP Lateinamerikas und der Karibik gegentiber dem Vorjahr um 17 Prozent
gefallen. Das Vorkrisenniveau wird voraussichtlich nicht vor 2024 wieder erreicht sein. Die
wirtschaftliche Erholung ist trotzdem im Gang und hat sich seit Jahresbeginn 2021 von
Corona zunehmend entkoppelt.

= Einfuhrzdlle in den Mercosur verursachen fur Unternehmen in der EU jahrlich Kosten in
Hoéhe von ca. vier Milliarden Euro. 12.500 deutsche Unternehmen exportieren in den Mer-
cosur, davon sind 72 Prozent kleine und mittlere Unternehmen (KMU).

Petita an die neue Bundesregierung

= Kooperationsabkommen abschlieRen

Ziel muss es sein, das Investment in und den Handel mit Ldndern Lateinamerikas zu er-
leichtern. Wéahrend das wirtschaftliche Engagement der USA in Lateinamerika und der Ka-
ribik traditionell hoch ist und dasjenige Chinas in den letzten Jahren enorm gewachsen ist,
droht das export- und investitionsorientierte Deutschland den Anschluss zu verlieren. Da-
her ist der weitere Ausbau des bestehenden Netzes von Kooperationsabkommen fiir deut-
sche Unternehmen von grof3er Bedeutung. Bisher hat der Mercosur mit anderen Wirt-
schaftsrdumen noch keine Kooperationsabkommen vereinbart. Dadurch hat die EU noch
einen Zeitvorteil. Inshesondere die brasilianische Regierung hat allerdings deutlich ge-
macht, dass sie nicht auf das zégernde Europa warten wird, sondern die Internationalisie-
rung ihrer Wirtschaft durch Abkommen mit anderen Partnern vorantreiben wird. Die EU
steht dabei derzeit insbesondere im Wettbewerb mit China. Deutsche und europdische
Unternehmen haben ein berechtigtes Interesse, dass die bestehenden Handelsschranken
durch ein Kooperationsabkommen mit dem Mercosur, Mexiko und weiteren L&ndern be-
seitigt werden. Es gibt Bedenken einzelner Regierungen innerhalb der EU, dass die Nach-
haltigkeitskapitel innerhalb des EU-Mercosur-Abkommens nicht stark genug gewichtet
sind. Dem ist entgegenzuhalten, dass darin die Zusicherung der Mercosur-L&nder erreicht
wurde, 6kologische und soziale Standards einzuhalten. Das ist eine wichtige Komponente,
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um Nachhaltigkeit zu sichern. Wir fordern die Bundesregierung dazu auf, sich bei den EU-
Institutionen dafir einzusetzen, dass das EU-Mercosur-Abkommen zigig ratifiziert und im-
plementiert wird.

Wirtschaftliche Zusammenarbeit ausbauen

Die Lander Lateinamerikas sind durch Corona strukturell besonders hart getroffen. Die Er-
holung wird Zeit und Unterstitzung brauchen. Der teilweise Rickzug der Bundesregierung
aus der bilateralen Entwicklungszusammenarbeit (EZ) in mehreren Landern Lateinameri-
kas ist deshalb ein schlechtes Signal. Es mindert das Vertrauen in die politische Zuverlas-
sigkeit Deutschlands. Wir fordern die Bundesregierung auf, diesen Teilriickzug der EZ aus
Landern Lateinamerikas rickgangig zu machen.

Modernisierung, Diversifizierung, Innovation unterstitzen

Auch aus vielen Landern Lateinamerikas fliehen Menschen, sowohl aus politischen als
auch aus wirtschaftlichen Grunden. Eine von Europa unterstiitzte wirtschaftliche Entwick-
lung kann vor Ort helfen gegenzusteuern. Die Lander sind zum grof3en Teil bereit, Unter-
stlitzung von deutschen Partnern anzunehmen. Das gilt unter anderem fir den Bereich der
beruflichen Bildung (Beispiele Ecuador, Costa Rica, Mexiko), fur das Katasterwesen (Bei-
spiel Kolumbien), fur die Implementierung von Nachhaltigkeitsstandards bei der Rohstoff-
gewinnung (Beispiel Chile), die Férderung der Inklusion (Beispiel Brasilien), die Umstel-
lung der Energiematrix auf erneuerbare Energien (Beispiel Uruguay) und die Kooperation
mit der Pazifischen Allianz im Bereich Industrie 4.0. Wir fordern die Bundesregierung auf,
die Bemuhungen der deutschen Wirtschaft um Inklusion, Transparenz und Innovation stér-
ker zu unterstitzen.

Rechtssysteme starken

Eine der wichtigen Entscheidungsgrundlagen fir deutsche Unternehmer, Investitionsstan-
dorte auszuwabhlen, ist die Rechtssicherheit im Zielland. Die deutsche Wirtschatft sieht hier
in den meisten Landern des Kontinents Fortschritte. Allerdings gibt es bei der Férderung
der Transparenz und bei der Korruptionsbek&mpfung noch Potenzial. In der Vergangenheit
hat die Bundesregierung Uber die Entwicklungszusammenarbeit und auch tber Koopera-
tions- und Handelsabkommen in der Region im Interesse eines fairen Handels viele Fort-
schritte erzielt. Wir fordern die Bundesregierung auf, die Bemihungen um Rechtssicher-
heit im Sinne der internationalen Wirtschaftsbeziehungen in den Staaten Lateinamerikas
und der Karibik zu verstéarken.

Fachkrafte qualifizieren

Eines der wichtigsten Kriterien fir die Entscheidung von Unternehmen beziiglich zukiinfti-
ger Investitionsstandorte ist die Verfugbarkeit qualifizierter Fachkrafte. Dies gilt besonders
fur deutsche Unternehmen, die im Hochtechnologiebereich tétig sind. Die Verfiigbarkeit
hat sich in Lateinamerika in den vergangenen Jahren deutlich verbessert, auch dank deut-
scher Vorhaben vor Ort. Sie ist jedoch immer noch nicht so gut, dass alle geplanten Inves-
titionen umsetzbar sind. Wir fordern die Bundesregierung auf, Vorhaben der beruflichen
Bildung in den Landern Lateinamerikas noch starker zu unterstitzen als bisher.



Nordafrika / Mittelost

Die geographische Néahe zu Europa, die grof3e wirtschaftliche Dynamik, die grof3e Innovati-
onskraft und die junge Bevolkerung machen die MENA-Region zu einem bedeutenden Partner
fur deutsche Unternehmen aus allen Branchen und Sektoren. Um das Wachstum in dieser
strategisch wichtigen und Deutschland und Europa nahestehenden Region nachhaltig zu ge-
stalten, sollte die deutsche Wirtschaft als wichtiger und leistungsfahiger Partner bei der Um-
setzung von Projekten unterstitzt und gefordert werden. Die deutsche Wirtschaft will auch
weiterhin ein Teil des dynamischen Entwicklungsprozesses in der MENA-Region sein. Wirt-
schaftliche Zusammenarbeit ist ein wesentlicher Bestandteil bei der Verbesserung der Lebens-
bedingungen in der Region und tragt damit zur Fluchtursachenbekampfung bei. Sie ist aber
auch ein Baustein zur regionalen Integration. Vor allem aber bietet die Starkung der wirtschaft-
lichen Beziehungen mit der MENA-Region Zukunftschancen sowohl fiir die Lander vor Ort
— durch die Schaffung von Arbeitsplatzen und der Diversifizierung der Wirtschaft — als auch
zusatzliche Chancen fur die deutsche Wirtschaft.

Herausforderungen

=>» Die Region steht zehn Jahre nach Protesten der Bevélkerung im Zusammenhang mit dem
sogenannten Arabischen Friihling in einigen dieser L&nder und den damit einhergehenden
Transformationsprozessen vor enormen politischen, gesellschaftlichen und wirtschaftli-
chen Herausforderungen.

=>» Das Potenzial einer Region mit rund 360 Mio. Einwohnern und einem Bruttoinlandsprodukt
von insgesamt mehr als 2,5 Billionen US-Dollar ist bei weitem nicht ausgeschopft. Deut-
sche Unternehmen missen in die Lage zu versetzt werden, in der MENA-Region frei zu
agieren und sich auf Augenhthe mit Partnern sowie Wettbewerbern wirtschaftlich erfolg-
reich zu engagieren.

Petita an die neue Bundesregierung

= Politische Flankierung intensivieren

In einer Region, deren Staatswesen in grof3en Teilen hierarchisch organisiert sind, ist eine
konsequente, hochrangige politische Flankierung des wirtschaftlichen Engagements der
deutschen Unternehmen unabdingbar. Insbesondere kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) bendtigen verstarkt Unterstitzung bei der Erschlie3ung neuer Markte, sei es durch
Flankierung bei 6ffentlichen Ausschreibungen, durch Férderungs- und Finanzierungsan-
gebote des Bundes oder durch hochrangig gefiihrte Wirtschaftsdelegationen und Unter-
nehmerreisen.

= Regionale Integration vorantreiben

Die wirtschaftliche Integration und Kooperation innerhalb der Region ist ein wesentlicher
Aspekt, um Wachstumspotenziale in der Region zu nutzen. Hierzu gehoren intraregionaler
Handel und grenzuberschreitende Infrastrukturprojekte fur Verkehr, Energie und Telekom-
munikation. Freihandelsabkommen, die nicht nur bilateral angedacht sind, sondern auch
regionale Korperschaften wie der Golf-Kooperationsrat oder die African Continental Free

Trade Area (AfCFTA) kénnen hierbei wichtige Elemente sein.
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Ressortiibergreifende Zusammenarbeit starken

Um langfristig nachhaltige Zusammenarbeit zu starken, braucht es eine ressortiibergrei-
fende Strategie, die die vorhandenen Ressourcen bindelt und in Kooperation mit der ver-
fassten Wirtschaft Konzepte entwickelt, die Unternehmen langfristig und nachhaltig in die
Lage versetzt, ihre Liefer- und Wertschépfungsketten in der Region auszubauen.

EU-Perspektiven wagen

Wahrend die handelspolitische Kompetenz auf europaischer Ebene angesiedelt ist, blei-
ben bilaterale und auch regionale Strategien mit Bezug zur MENA-Region oft auf nationa-
ler Ebene verhaftet und teilweise in Konkurrenz mit européischen Nachbarn. Wenn die EU
als Wirtschaftspartner fur die Lander der Region und als Akteur neben geopolitischen Spie-
lern wie den USA und China wahrgenommen werden soll, bedarf es auch einer Starkung
der européischen Zusammenarbeit.

Nahverlagerung von Liefer- und Wertschoépfungsketten unterstiitzen

Vor dem Hintergrund von pandemiebedingten Produktionsausféllen gehért Nearshoring
von Liefer- und Wertschopfungsketten zu den aktuellen strategischen Uberlegungen vieler
Unternehmen. Staaten der MENA-Region kénnen aufgrund ihrer geografischen Nahe hier-
von profitieren und so ihre Industrialisierung vorantreiben. Damit deutsche Unternehmen
einzelne Produktionsschritte oder ganze Produktionen verlagern, benétigen sie geeignete
Rahmenbedingungen und finanzielle Anreize.

Finanzierungsinstrumente ausbauen

Um gezielt deutsche Investitionen, Projekte und Handel mit der Region zu starken, sollte
die Bundesregierung die Finanzierung erleichtern und Garantieinstrumente ausbauen. In-
vestitionsgarantien des Bundes sollten neben politischen Risiken auch wirtschaftliche Ri-
siken wie Zahlungs- und Wahrungsrisiken absichern.

Forderinstrumente ausbauen und den Zugang vereinfachen

Inshesondere KMU sind teilweise von der Blrokratie der Unternehmensférderung abge-
schreckt. Die NMI fordert daher eine Verbesserung vor allem in den Bereichen der Kofi-
nanzierung, Vorausleistungspflicht, Mittelverwendungsnachweise und Pauschalférderun-
gen.



Osteuropa/ Zentralasien

Osteuropa ist eine aulRerst wichtige Region fur die deutsche Wirtschaft. Die EU-Osterweite-
rung hat unsere wirtschaftlichen Verflechtungen enorm intensiviert. Wir bestreiten heute fast
20 Prozent unseres Auf3enhandels mit den 29 Partnerlandern des Ost-Ausschusses, Polen
gehort bereits zu unseren funf wichtigsten Handelspartnern. Eine Fortsetzung des EU-Erwei-
terungsprozesses wurde die wirtschaftliche Dynamik in der Region weiter forcieren. Russland
bleibt Deutschlands wichtigster Energielieferant. Die deutsche Wirtschaft bemuht sich umge-
kehrt, ihre herausragende Position als Technologiepartner Russlands gegen China zu behaup-
ten und die erfolgreiche Energie- zu einer Klimapartnerschaft zu transformieren. Dies ist auch
fur das deutsche aulRenpolitische Gewicht von Bedeutung. Eine enge wirtschaftliche Verflech-
tung mit Nicht-EU-Landern wie der Ukraine, Serbien sowie Kasachstan oder Usbekistan liegt
ebenfalls im deutschen Interesse.

Herausforderungen

= Politische Konflikte mit Russland oder Belarus, aber auch die EU-internen Konflikte mit
Polen und Ungarn verursachen auch in den Wirtschaftsbeziehungen Unsicherheiten. Die
sich aktuell weiter verhartenden Konfliktlagen aufzubrechen, bleibt zentrale Aufgabe einer
neuen Bundesregierung. Klimapartnerschaften und die enge Zusammenarbeit bei Themen
wie Digitalisierung und Gesundheit kbnnen Fenster zu einer positiven Agenda 6ffnen.

=> Auch in vielen Landern unserer Region hat China mit einer klaren Wirtschaftsstrategie sei-
nen Einfluss ausbauen kdénnen. Die Antwort darauf sollte kein Decoupling in Form einer
zunehmenden Abschottung von Markten sein, sondern starkere eigene Anstrengungen
Deutschlands und der EU zur Verbesserung der Konnektivitat mit Osteuropa und Zentral-
asien und zur EU-Integration der Lander des Westlichen Balkans.

Petita an die neue Bundesregierung

= Green Deal auf Osteuropa ausweiten

Die EU hat mit dem Green Deal den klimaneutralen Umbau Europas angeschoben. Er wird
zu einem grof3en Impuls fiir Erneuerbare Energien und zur Steigerung der Energieeffizienz
in Osteuropa werden, wo es riesige Potenziale gibt. Die neue Bundesregierung sollte das
deutsche Engagement fir den technologischen Wandel in der Region klarer strukturieren
und zusammen mit der Wirtschaft Transformationspartnerschaften initiieren. Der Green
Deal darf nicht an der EU-Ostgrenze enden. Ein europdaischer Carbon Border Adjustment
Mechanism darf nicht zu Handelskriegen fiihren, sondern sollte mit finanziellen Hilfen fir
die Energietransformation verbunden werden.

= EU-Industriestrategie abstimmen

Wertschopfungsketten deutscher Unternehmen sind eng mit den dstlichen EU-Partnerlan-
dern verflochten, was eine gemeinsame EU-Industriestrategie umso wichtiger macht. Wir
begrif3en Initiativen zur gemeinsamen Technologie-Entwicklung mit den Visegrad-Lan-
dern etwa beim Thema Digitalisierung, Kinstliche Intelligenz, Batterieentwicklung, Mobili-
tat sowie zur Umsetzung der Klimawende. Ansatze aus der zu Ende gehenden Legislatur-
periode missen verstetigt werden.



= Gemeinsamen Europdischen Raum der Normen und Standards schaffen

Deutschland muss sich als wirtschaftlich wichtigstes EU-Land fur einen institutionalisierten
Dialog der EU mit der Eurasischen Wirtschaftsunion tber gemeinsame technische Nor-
men, Zoll- und Zertifizierungsprozesse und Standards einsetzen. Dieser Dialog kann un-
abhangig von politischen Streitpunkten stattfinden. Es geht darum, die Fahigkeit der EU,
internationale Standards zu setzen, gegen chinesischen Einfluss zu behaupten. Wir erwar-
ten, dass eine neue Regierungskoalition das Thema ,Gemeinsamer Europaischer Wirt-
schaftsraum von Lissabon bis Wladiwostok® entschlossener angeht und um die Aspekte
~-gemeinsamer Umweltraum“ und ,globale Erndhrungssicherheit” erweitert.

= EU-Initiativen zur Konnektivitat endlich umsetzen

Die EU hat mit Strategiepapieren zur Ostlichen Partnerschaft und Zentralasien und zuletzt
mit der Initiative ,Global Gateway“ ihren Willen unterstrichen, die Konnektivitat mit ihrer
Ostlichen Nachbarschaft zu verbessern. Diese Initiativen sind aber noch weit von der
Schlagkraft der chinesischen Belt & Road-Initiative entfernt. Ein starkeres EU-Engagement
in den Landern der Ostlichen Partnerschaft und Zentralasiens ist notwendig. Die Bundes-
regierung sollte sich besonders fir glinstige und faire Finanzierungs- und Forderangebote
zum Ausbau der Infrastruktur in der Region stark machen.

= Nord Stream 2 nicht in Frage stellen

Im Blick auf die Klimaziele und den Ausstieg aus Kohle und Atom aber auch zur Wahrung
der Rechts- und Investitionssicherheit hat Nord Stream 2 fir die deutsche Wirtschaft eine
hohe Bedeutung. Diese neue Leitung fiir Erdgas und perspektivisch fir Wasserstoff erhdht
die Versorgungssicherheit und stabilisiert die Preise. Das Projekt darf nicht nachtréglich in
Frage gestellt werden, dies wiirde Schadenersatzforderungen und grol3e Zweifel an der
Investitionssicherheit in Deutschland verursachen. Wir verbinden dies mit der Forderung,
die Ukraine bei der Modernisierung ihrer Energieinfrastruktur zu unterstiitzen und sie von
einem Transitland zu einem nachhaltigen Energieproduzenten zu entwickeln.

=>» Dialog mit Russland

Die neue Bundesregierung muss einen Entspannungsprozess im Verhdltnis der EU mit
Russland organisieren. Vor allem die Wiederaufnahme von Gipfeltreffen zwischen der EU
und Russland und bilateraler Regierungskonsultationen sind prioritéar. Die Bedingungen fur
die Aufhebung von EU-Wirtschaftssanktionen sollten klarer definiert werden, ihr Abbau
sollte entlang entsprechender Gegenleistungen schrittweise erfolgen. Extraterritoriale US-
Sanktionen auf Kosten der europaischen Wirtschaft darf es nicht geben.

= Fachkraftemangel entgegenwirken

Eine engere Abstimmung der Bundesregierung mit den Ost-Ausschuss-L&ndern sollte es
auch beim Thema Fachkréftesicherung geben. Nicht nur in Deutschland, sondern etwa
auch in den Visegrad-Staaten, in Ruménien und Bulgarien oder den Landern des Westli-
chen Balkans hat sich der Fachkraftemangel zu einer gefahrlichen Wachstumsbremse ent-
wickelt. Gemeinsame Konzepte etwa durch Ausbildungspartnerschaften, Investitionen in
Duale Ausbildungssysteme und Weiterbildungsangebote flr lebenslanges Lernen vor Ort
sind notwendig.



Subsahara-Afrika

Der afrikanische Kontinent bietet mit einer Bevélkerung von Uber einer Milliarde Menschen,
einem weiter steigenden Bevolkerungswachstum, einer immer groRer werdenden Mittelschicht
und hoher Innovationsdynamik enormes Potenzial fir deutsche Unternehmen. Viele afrikani-
sche Staaten wachsen seit Jahren schneller als die Weltwirtschaft. Zudem eroffnet die 2021
gestartete panafrikanische Freihandelszone (African Continental Free Trade Area (AfCFTA))
neue Chancen auf verstarkten innerafrikanischen Handel und deutlich bessere Bedingungen
fur internationale Investoren. Trotz grof3er wirtschaftlicher Herausforderungen aufgrund der
Corona-Pandemie ist das Interesse deutscher Unternehmen an den afrikanischen Markten
hoch. Auch viele afrikanische Lander wiinschen sich mehr deutsches wirtschaftliches Enga-
gement, insbesondere Investitionen in lokale Wertschopfung. Ziel der deutschen Aul3enwirt-
schaftspolitik sollte es sein, die deutsch-afrikanischen Wirtschaftsbeziehungen zu starken,
Wirtschaftswachstum und Investitionen in Afrika zu fordern, um dadurch den afrikanischen
Kontinent nach der Corona-Krise zu stabilisieren. Denn es ist vornehmlich die Privatwirtschatft,
die nachhaltige Beschaftigung und gesicherte Einkommen schafft, junge Menschen ausbildet
und durch direkte und indirekte Steuern staatliches Handeln erméglicht.

Petita an die neue Bundesregierung

= AulBenwirtschaftsforderung weiterentwickeln

Das bestehende Instrumentarium der AuRenwirtschaftsférderung muss weiterentwickelt
und ausgebaut werden. Dazu gehdren:

e Eine bessere Absicherung der Exporte in afrikanische Staaten durch verbesserte und
konkurrenzfahigere Konditionen bei der Gewéahrung von Hermesbirgschaften. Der
Selbstbehalt fir die Unternehmen sollte sich an den Wettbewerbern aus westlichen
Industrienationen orientieren, insbesondere bei staatlichen Bestellern in afrikanischen
Landern.

¢ Die Ausweitung des Instruments der staatlichen Investitionsgarantien auf ausgewahlte
wirtschaftliche Risiken wie beispielsweise Zahlungs- oder Wéahrungsrisiken, dort wo
sich Investitionen deutlich auf eine nachhaltige Entwicklung auswirken oder die beson-
ders klimafreundlich sind.

e Eine Ausweitung des DEG-Engagements bei Private Equity und Nachrangdarlehen.
So kénnten deutsche Unternehmen weitere Einzelinvestitionen leisten bzw. ihren loka-
len Kunden langfristige Finanzmittel zur Seite stellen.

e Eine verbindliche Vereinbarung nachhaltiger Ausschreibungsverfahren in den Finan-
zierungsabkommen der Bundesregierung mit den Partnerlandern. Diese sollten u. a.
den Zuschlag an das wirtschaftlich guinstigste Angebot, Nachhaltigkeitsstandards und
ein umsichtiges Lieferketten-Management in den Bereichen Arbeits- und Umweltschutz
beinhalten.

o Die Vertiefung der von der Bundesregierung begonnenen Wasserstoff-Partnerschaften
mit Afrika. Dabei geht es um die lokalen Energiebedarfe sowie um den Export in Rich-
tung Europa. Die Einbindung deutscher Unternehmen ist dabei von strategischem In-
teresse.
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= Compact with Africain G20 fortfihren

Die Bundesregierung sollte dartiber hinaus die Initiative Compact with Africa (CwA) unter
dem Dach der G20 fortfuhren. Ziel sollte es sein, weitere afrikanische Lander in die CwA-
Initiative aufzunehmen.

=>» AfCFTA unterstiitzen

Die deutsche Afrikapolitik sollte sich wieder auf den Grundsatz der Partnerorientierung be-
sinnen, indem die Prioritaten der afrikanischen Lander ernst genommen werden.

o Daher setzen wir uns dafir ein, die Afrikanische Union (AU) bei ihrem Vorhaben der
panafrikanischen Freihandelszone AfCFTA zu unterstiitzen und dies ganz oben auf die
Agenda der deutschen Afrikapolitik zu setzen.

o Gesetzesvorhaben und Initiativen der Bundesregierung, die einen Einfluss auf die
deutsch-afrikanischen wirtschaftlichen Beziehungen haben, sollten besser an die afri-
kanischen Lander bzw. ihre Vertretungen in Berlin kommuniziert werden.

= Afrikapolitik europaisch und wirtschaftlich abstimmen

Wir pladieren fir eine européisch abgestimmte Afrikapolitik mit einer starken Einbindung
der Privatwirtschaft. Dazu gehoren:

¢ Die Unterstitzung der EU bei der Implementierung von Wirtschaftspartnerschaftsab-
kommen, den sogenannten Economic Partnership Agreements (EPAs) der EU mit af-
rikanischen Staaten. Die EPAs sind ein wichtiges Instrument, um die Wirtschaftsbezie-
hungen zwischen Afrika und Europa und regionale Integration zu stimulieren. Auf mitt-
lere Sicht sollten die EPAs in einen Freihandelsvertrag zwischen EU und AU aufgehen.

¢ Die Errichtung einer kapitalstarken EU-Finanzierungsinstitution, um die Wettbewerbs-
fahigkeit europaischer Unternehmen bei der Finanzierung von grof3en Infrastrukturpro-
jekten zu starken. Eine solche Finanzierungsinstitution sollte iber das Mandat verfi-
gen, europdaische Entwicklungskredite mit Exportfinanzierungen und Ausfuhrgarantien
der EU-Mitgliedstaaten zu kombinieren (Blending), um damit &hnlich attraktive Finan-
zierungspakete wie asiatische und US-amerikanische Finanzierungsinstitutionen zu
strukturieren.

=>» Zusammenarbeit im Gesundheitswesen starken

Wir setzen uns dafir ein, die Corona-Pandemie gemeinsam mit unseren afrikanischen
Partnern in den Griff zu bekommen.

o Die Bestrebungen der Weltgesundheitsorganisation (WHO) und der Afrikanischen
Union (AU) fur eine globale Verteilung von Corona-Impfungen sollten unterstutzt wer-
den. Die Impfstoffplattform COVAX, welche Impfstoffe fur Entwicklungslander beschafft
und finanziert, sollte weiterhin finanzielle Unterstiitzung erhalten.

Darlber hinaus sollte die bilaterale Zusammenarbeit im Gesundheitsbereich gestarkt
werden, um den Aufbau einer unabhangigen Industrie zur Produktion von Medikamen-
ten, Impfstoffen und medizinischer Ausristung zu unterstitzen. Die deutsche Wirt-
schaft ist mit ihrem Know-how und ihren Erfahrungen ein wichtiger Partner fur eine
nachhaltige Entwicklung des afrikanischen Gesundheitswesens.
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Uber die Initiativen

APA: Der Asien-Pazifik-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft fungiert als Brickenbauer zwi-
schen der deutschen Asienwirtschaft und der Politik in Deutschland und in den asiatischen
Partnerlandern. Der APA biindelt die wirtschaftlichen und wirtschaftspolitischen Anliegen und
Interessen der deutschen Unternehmen in der Region Asien-Pazifik. Angestrebt sind die In-
tensivierung der Zusammenarbeit mit den Landern der Asien-Pazifik-Region und die Forde-
rung von Handel und Investitionen in beide Richtungen. Der APA ist eine Initiative von BDI,
DIHK, OAV, BGA und Bankenverband.

LAI: In der Lateinamerika-Initiative der Deutschen Wirtschaft haben sich deutsche Spitzen-
und Regionalverbénde sowie die AHKSs in Lateinamerika und der Karibik zusammengeschlos-
sen, um gemeinsam die Interessen deutscher Unternehmen gegenuber der Bundesregierung
und den Regierungen Lateinamerikas zu vertreten. Dazu kommt die Zusammenarbeit mit Wirt-
schaftsverbéanden in den Partnerlandern. In regelméRigen Abstanden fuhrt die LAI grof3e Wirt-
schaftsveranstaltungen durch: alle zwei Jahre die Lateinamerika-Konferenz der Deutschen
Wirtschaft mit ca. 500 bis 700 hochrangigen Teilnehmern aus Politik und Wirtschaft, auRerdem
die Zentralamerika-Konferenz. Dazu organisiert die LAl regelmafig Treffen mit hochrangigen
politischen und wirtschaftlichen Entscheidungstragern aus der Region.

NMI: Als Sprachrohr der deutschen Wirtschaft in Deutschland und in der MENA-Region starkt
die Nordafrika Mittelost Initiative der deutschen Wirtschaft den Auf- und Ausbau der bilateralen
Geschéftsbeziehungen. Sie gestaltet die inhaltliche Diskussion zu Potenzialen und Herausfor-
derungen in den Bereichen Handel und Investitionen und kommuniziert die wirtschaftspoliti-
schen Interessen deutscher Unternehmen in Bezug auf die MENA-Region. Die Initiative wird
getragen von: BDI, DIHK, BGA, Afrika-Verein der deutschen Wirtschaft e.V und Bankenver-
band. Sie verfugt Gber hochrangige Kontakte zu Politik und Wirtschaft in Deutschland und in
der MENA-Region, Uber eine auspragte inhaltliche Expertise und ein breites Netzwerk, dem
insbesondere die deutschen AHKSs in der Region angehoren.

OA: Der Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschatft ist die dlteste und grof3te Regionalinitiative
der deutschen Wirtschaft. Unterstiitzt werden die Aktivitaten deutscher Unternehmen in 29
Landern Mittel-, Ost- und Stidosteuropas, des Stidkaukasus und Zentralasiens. Der deutsche
Osthandel steht insgesamt fur rund ein Flnftel des gesamten deutschen AuRenhandels und
ist damit bedeutender als der Handel mit den USA und China zusammen. Der Ost-Ausschuss
hat tber 300 Mitgliedsunternehmen und -verb&nde und wird von sechs Spitzenverbanden der
deutschen Wirtschaft — BDI, BGA, Bankenverband, DIHK, GDV und ZDH — getragen.

SAFRI: Die Subsahara-Afrika Initiative der Deutschen Wirtschaft wird partnerschatftlich getra-
gen von DIHK, BDI, BGA und dem Afrika-Verein der Deutschen Wirtschaft (AV). Unter der
Regionalinitiative setzen sich die Trager gemeinsam fur eine Intensivierung der Wirtschafts-
beziehungen zwischen Deutschland und den L&ndern Subsahara-Afrikas ein. Ziel der SAFRI
ist die Forderung nachhaltiger und partnerschaftlicher Wirtschaftsbeziehungen zwischen
Deutschland und Subsahara-Afrika. Zu diesem Zweck wollen die Trager gemeinsam die Wahr-
nehmung Afrikas als Chancenkontinent fiir die deutsche Wirtschaft starken, den Dialog zwi-
schen deutscher und afrikanischer Wirtschaft und Politik fordern und eine Plattform zum Aus-
tausch zwischen deutschen und afrikanischen Partnern bieten.
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https://www.lateinamerika-konferenz.de/
https://www.lateinamerika-konferenz.de/
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